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企业海外市场专利自由实施(FTO)
工作指引








浙江省知识产权保护中心

二〇二六 



前言

浙江省作为外向型经济大省，企业“走出去”步伐不断加快，在数字经济、高端装备、生物医药、新能源等领域的国际竞争力持续提升。然而，随着海外市场拓展的深入，企业面临的专利侵权风险日益凸显，严重威胁企业海外经营安全与商业声誉。如何在开拓国际市场的同时有效防范专利风险，已成为我省出海企业亟需破解的共性难题。
专利自由实施（Freedom to Operate, FTO）是企业主动识别、评估和规避海外专利侵权风险的系统性工具。通过在产品研发、采购、生产、出口及上市后监测等关键环节嵌入FTO排查，企业能够提前发现潜在专利壁垒，优化技术路线，规避侵权指控，并为可能发生的纠纷提供尽职抗辩依据。
为贯彻落实《知识产权强国建设纲要（2021—2035年）》及《浙江省知识产权保护和促进条例》，立足我省企业出海实际需求，结合国内外FTO实践经验和典型案例，编制本指引。指引系统梳理了FTO的基本概念、分析方法、全流程实操指引、风险应对策略及配套制度建议，适用于面向美国、欧洲、日本、韩国及东南亚等主要市场的专利密集型产业企业，为企业构建常态化专利风险防控机制提供参考。
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[bookmark: _Toc1581408151]随着经济全球化和国内市场竞争加剧，越来越多浙江企业将产品、技术和服务推向海外市场。然而，海外知识产权保护环境复杂、专利侵权风险高发，企业在展会、海关、销售及“337调查”等场景中频频遭遇专利壁垒与纠纷。为保障出海经营自由、降低侵权风险、提升国际竞争力，企业亟需建立系统化的专利自由实施（Freedom to Operate, FTO）工作机制。
[bookmark: _Toc1895471196]一、出海企业专利侵权风险
拓展海外市场、参与国际竞争，一直是各类企业的重要发展路径。近年来，随着国内市场竞争日趋白热化，有更多的企业加入到了产品“出海”的浪潮中，以期在广阔的海外市场找到新的商机和利润。但是，企业在“出海”后，可能会遭遇一些专利侵权风险。目前我国企业遇到的常见海外专利风险主要包括以下几种：展会上的临时禁令、海关扣押、直接的侵权诉讼以及美国“337”调查[footnoteRef:0]。此外，随着5G、音视频等技术的快速发展，标准必要专利（SEP）纠纷日益成为企业出海需要关注的重要风险场景，企业在实施相关技术标准时可能存在侵犯标准必要专利的风险。 [0:  陈雅群,李川,李艳红: 海外专利风险及防控措施分析,《山东工业技术》。] 

[bookmark: _Toc1096192075][bookmark: _Toc110018410]（一）展会上的临时禁令
海外展会是企业树立国际形象、开拓海外市场的重要途径，也是知识产权纠纷高发地。这些纠纷通常源于参展商在未经专利权人许可的情况下，展示了涉及专利的产品，可能被认定为“许诺销售”或“使用侵权”。因此专利权人通常会根据中国企业的推广网站、宣传手册以及展会登记册上的许诺销售信息，利用目标国法律程序，对参展的中国企业直接采取申请法院现场查封、临时禁令等法律措施，导致涉嫌侵权的展品被没收、展位被关闭、参展企业被参会组织方拒绝参展等，造成直接经济损失与商誉损害[footnoteRef:1]。 [1: 江苏省知识产权局,江苏省商务厅 《境外展会知识产权纠纷应对指南(2024年版)》。] 

【案例】某企业在东南亚展会上展示新研发的“折叠屏支架”，开展第二天被当地竞争对手联合专利代理机构“围堵”，对方出示了一份2023年注册的本地专利证书，指控其“技术方案完全重合”。由于该企业未提前做专利地域性排查，最终被迫撤展并支付和解金[footnoteRef:2]。 [2:  https://www.stippc.com/show/9-1318.html。] 

[bookmark: _Toc1285110894][bookmark: _Toc1642512768]（二）海关扣押
主要贸易国家/地区普遍实施知识产权海关保护制度，基于该制度，海关有权依申请或依职权对涉嫌侵权的进出口货物进行扣押。具体来说，权利人发现涉嫌侵权产品即将进出口的，可向货物出入境地海关提交扣留申请并提交担保，海关可依法对有关货物进行扣留；进出口货物有备案过的知识产权信息的，海关可通知权利人提出申请并提交担保，随后海关可依法对货物实施扣留并进行调查、依法作出行政处理决定等知识产权保护措施。被扣押的涉嫌侵权物品，经海关认定为侵权产品的，由海关予以没收。此风险直接阻断货物物流，极易导致订单违约、库存积压。
【案例】台州某企业接受委托代理出口一批电锤至阿联酋，在宁波海关申报出口时，被罗伯特·博世有限公司以涉嫌侵害其“电机和手持式工具机”发明专利为由申请海关扣留。该企业向海关办理担保出运手续后货物被放行，但随后被博世公司诉至法院。法院经审理认为，该企业所售产品客观上来源于委托方第三方公司，且主观上无过错，合法来源抗辩成立，最终判令其承担停止侵权责任但无需赔偿[footnoteRef:3]。 [3:  https://www.ctils.com/articles/17813。] 

[bookmark: _Toc469840699][bookmark: _Toc995367312]（三）专利诉讼
除了展会产品被扣押及产品被海关查扣后可能会面临专利侵权诉讼外，产品在海外销售也可能直接导致专利侵权诉讼，这一风险是直接且后果严重的。数据显示，近年来中国企业在海外，特别是在美国面临的专利诉讼呈现出快速增长、高发案率与高判赔额的“一快两高”特征。例如，中国知识产权研究会、国家海外知识产权纠纷应对指导中心发布的《2025年度中国企业海外知识产权纠纷调查》显示，2025年中国企业在美知识产权诉讼新立案共计2053起，其中专利诉讼855起；从涉及企业来看，专利诉讼涉及被告中国企业2382家次。此类诉讼可能带来高额损害赔偿（含律师费）和永久市场禁令，迫使产品退出市场，此外，企业为应对海外诉讼的复杂程序所投入的时间和经济成本极其高昂，给企业发展带去不可预知的影响。
【案例】2016年11月，日立旗下Maxell公司以专利侵权为由，将中兴诉至美国德克萨斯东区法院。经过漫长的审理，2018年6月，陪审团认为涉案的7件专利有效且构成侵权，赔偿金额4330万美元，并认为中兴构成故意侵权[footnoteRef:4]。 [4:  https://www.zte.com.cn/content/dam/zte-site/investorrelations/cn_announcement/bd70297af39e810a46cd399c315bf356.pdf。] 

[bookmark: _Toc795347753][bookmark: _Toc634241972]（四）美国“337”调查
“337”调查是美国的特有制度。美国国际贸易委员会（International Trade Commission，ITC）依据美国《1930年关税法》第337节的有关规定，针对进口贸易中的知识产权侵权行为以及其他不公平竞争行为开展行政调查，裁决是否侵权及是否有必要采取救济措施的一项准司法程序。现有“337条款”将进口、为进口而销售或进口后在美国境内销售的侵犯有效且可执行的美国知识产权的物品，视为进口贸易中的不公平行为，并对此类产品进行针对性地打击。其基本程序主要包括提出申请、立案调查、被诉方答辩、行政法官初裁、复审、终裁以及总统审查等程序，通常持续12-18个月。若判定违反了“337条款”，ITC可签发普遍排除令或有限排除令等，禁止或部分禁止所有同类侵权产品进入美国市场，导致行业性打击。“337调查”的后果往往非常严重，是拓展美国市场的“死亡判决书”。
【案例】2023年10月30日，三星显示有限公司（Samsung Display Company, Ltd.）向ITC递交申诉书，指控京东方科技集团股份有限公司涉嫌实施非法行为，具体包括向美国出口、为出口至美国而销售、以及在美境内销售有机发光二极管（OLED）显示面板、模组及其组件。ITC随后展开“337调查”。2025年7月11日，ITC就本案作出初裁：被诉方将特定有机发光二极管（OLED）显示模组及其组件进口至美国，或在美国境内销售该类产品，且上述行为涉及商业秘密盗用；此类行为具有摧毁或实质性损害美国某一产业、或阻碍美国境内该产业建立的威胁，违反《1930年关税法》第337条第(a)(1)(A)(i)款的规定。ITC给出了一系列救济措施建议，包括发布有限排除令、对所有被诉方（包括美国境内及境外主体）发布停止令、在总统审查期内对相关产品按价值征收100%的保证金，这一结果或将导致京东方的OLED产品在近15年内无法进入美国市场[footnoteRef:5]。 [5:  https://swt.sc.gov.cn/sccom/c25030606/2025/9/1/9a7134d06cda408b9458be0cc3f9597b.shtml。] 

[bookmark: _Toc308264066]（五）标准必要专利（SEP）纠纷
标准必要专利（Standard Essential Patent，SEP）是实施某项技术标准所必不可少的专利。随着5G、移动通信、物联网等技术快速发展，我国通信及智能终端企业在海外市场实施相关技术标准时，可能涉及大量境外SEP。SEP通常具有专利数量多、涉及国家和地区广、许可条件复杂等特点，企业若未能在产品进入海外市场前充分识别相关专利及许可要求，可能面临跨境专利侵权诉讼、产品禁令及高额许可费用等风险。此外，SEP许可通常涉及FRAND（公平、合理、无歧视）原则，权利人与实施方未能就许可条件达成一致时，可能在多个国家和地区同时展开诉讼。
【案例】中兴通讯与三星电子在2021年签署的全球专利交叉许可协议于2023年底到期后，双方就FRAND许可费率未能达成续约一致。2024年12月起，双方在英国、德国、美国、中国等多个司法管辖区同时提起侵权、费率裁定及反垄断诉讼，全球互诉数十起。2026年5月1日，英国高等法院裁定三星向中兴支付3.92亿美元FRAND交叉许可费，同日重庆一中院就同一纠纷作出一审判决，三星电子向中兴通讯一次性支付净许可费7.31亿美元[footnoteRef:6]。 [6:  https://www.istis.sh.cn/cms/news/article/96/28185。] 

[bookmark: _Toc1248547790][bookmark: _Toc207558675]二、基础认知——什么是FTO
[bookmark: _Toc913979111][bookmark: _Toc710641404]（一）FTO概念解析
自由实施（Freedom to Operate, FTO）是指在不侵犯他人专利权的前提下，技术实施者为实现对某项技术方案的自由使用、开发而开展的一项系统性、防御性的知识产权尽职调查。其核心目的是在产品/技术进入特定目标市场前，通过系统性检索、分析该司法管辖区域内的有效专利，评估产品/技术实施（包括制造、使用、销售、许诺销售、进口）是否会侵犯他人的专利权，从而为技术方案设计、研发资源投放提供信息基础。
[bookmark: _Toc1630124049][bookmark: _Toc281417475]（二）FTO必要性
面对上述海外专利风险，系统化的FTO分析是保障企业安全运营与稳健发展的战略性必需。FTO可通过专业的专利检索和分析，帮助企业识别潜在侵权风险，从而调整研发和市场策略，确保产品的合法销售，同时也为企业发生纠纷后提供重要的法律抗辩依据。
1.作为规划技术研发的信息基础：产品研发是技术创新的第一步，进行充分的FTO分析是规避研发风险的重要一环，通过在产品概念或预研阶段启动FTO，企业能够系统了解相关技术领域的专利布局，识别可能的专利风险，从而避免资源和时间的浪费。此外，在企业日常经营过程中，可以通过FTO报告，对市场技术发展情况进行精准判断，排除过程风险、修正企业知识产权布局方向，提升企业知识产权核心竞争力。
2.作为产品出口海外的前置保障：将产品出口至海外市场前，FTO分析是不可或缺的合规审查环节。针对计划出口的目标市场进行FTO分析，能够具体评估产品在该地域销售、许诺销售（如在展会展示）、使用或进口是否可能侵犯当地的有效专利权。这直接关系到产品能否顺利清关、参加国际展会、以及在当地市场合法销售。
3.作为市场竞争的“加分项”：在欧美等知识产权保护力度强劲的市场中，FTO报告已经成为与领军企业合作的“必要门槛”。特别是在光伏、储能、新能源汽车、半导体以及医疗器械等行业中，头部企业在招标过程中往往会明确要求供应商提供FTO报告，以确保所采购产品不涉及专利侵权风险。若缺乏这份报告，供应链相关企业甚至可能失去参与竞争的机会。
4.作为抗辩惩罚性赔偿的关键证据：惩罚性赔偿制度在现代知识产权保护体系中具有重要意义，旨在严惩故意侵权行为。例如，美国专利法、商标法与商业秘密法均明确规定了侵权者应承担的惩罚性赔偿责任，前两者为“三倍赔偿”责任，后者为“两倍赔偿”责任。2020年我国《专利法》修订后，惩罚性赔偿金额可高达实际损失或侵权所得一倍以上五倍以下，法定赔偿上限提高至五百万元。企业若在产品上市前，基于善意委托专业机构开展了全面的FTO分析，并获得了“不侵权”或已采取合理规避措施的法律意见，可以有效主张自身已尽到合理的注意义务，从而避免被法院认定为“故意侵权”，显著降低赔偿责任。
【案例】2024年，绍兴诸暨一家科技公司在产品出海前主动开展FTO分析，发现某国外企业的一项电容器发明专利构成潜在障碍。企业随即对该专利深入研判，发现其存在实质性缺陷，遂主动提出无效宣告请求，为产品顺利出海扫清障碍[footnoteRef:7]。 [7:  http://zj.people.com.cn/n2/2024/0927/c186327-40991383.html。] 

【案例】在美的与艾欧史密斯案件中，美的公司起诉艾欧史密斯专利侵权。由于有证据显示艾欧史密斯在实施发明之前已经知晓相关专利，并发函给美的要求免费许可，被美的明确拒绝。原告主张故意侵权，要求适用3倍惩罚性赔偿。法院审理认为，被告明知涉案侵权产品可能落入涉案专利保护范围，在尚未得到许可的情况下继续大规模制造侵权产品，主观过错较大，侵权行为情节严重。但是，鉴于被告委托他人作出FTO侵权评估报告，其侵权恶意较之漠视法律的侵权人仍有区别，因此减轻赔偿责任，惩罚性赔偿的倍数确定为1.5倍，赔偿金额7800万元[footnoteRef:8]。 [8:  https://www.iprdaily.cn/news_37001.html。] 

[bookmark: _Toc1455603151][bookmark: _Toc1473789978]三、FTO分析步骤与方法
国际标准创新管理—知识产权管理的工具和方法—指南（ISO 56005:2020）为自由实施（FTO）分析提供了框架性指导，其步骤主要包括：（1）通过披露表收集关于组织内部创新的信息。着重理解技术范围、创新本质和以及具体目标市场，确保知识产权权属清晰；（2）根据属地原则，确定创新可能侵权的相关解决方案或知识产权权利的检索策略，确定相关关键词或专利分类等以发现可能侵权的专利；（3）整合分析信息，审核检索结果，识别并评估现有障碍及潜在问题；（4）结合业务风险与解决方案，在法律层面进行自由实施评估，考量权利状态、权利人特点（如是否属于激进型主体）、潜在的到期期限等因素；（5）汇总潜在知识产权问题及其应对方案，包括寻求合作、提起无效、获取许可或进行规避设计等，并结合可用资源做出决策（部署、停止、延迟或替代计划）。
基于上述框架，结合企业实际操作中的资源与需求，可将FTO分析流程进一步细化为以下关键步骤：
[bookmark: _Toc1121146349][bookmark: _Toc1401277920]（一）详细的技术调研
鉴于现代产品技术集成度日益提高，为平衡分析成本与效益，首先需精准界定FTO分析的范围。这包括明确技术范围、目标国家或地区、主要竞争对手以及时间范围等。确定技术范围需对目标产品进行详细的了解，可结合项目开发文档以及与客户的沟通信息（包括技术信息和商业信息），将产品或服务提炼为可检索的发明主题，并依据竞争对手布局、成本预算等因素确定具体分析的技术点；由于专利权的效力具有严格的地域性，因此必须将产品制造、销售或推广的目标国家或地区作为专利检索的核心地域范围；此外在实践中，竞争对手往往是提起专利侵权诉讼的主要主体，且往往和解成本极高，因此也需要将主要竞争对手的专利（包括关联公司及主要股东个人持有的专利）一并纳入FTO分析范围。
[bookmark: _Toc897386442][bookmark: _Toc1499896062]（二）全面深入的检索
在确定目标产品的检索范围后，需要进行全面深入的检索。首先可以根据产品技术方案构建检索要素表，随后选择合适的数据库（如中国国家知识产权局专利检索及分析系统、美国专利商标局Patent Public Search、欧洲专利局Espacenet，世界知识产权组织PATENTSCOPE数据库，以及商业数据库等），并使用关键词、分类号、竞争对手名称、综合检索等多种方式构建检索式。在初始检索结束后，还需要进行多轮补充检索查缺补漏。检索范围必须同时覆盖已授权的有效专利和已公开的专利申请，并对检索结果进行去重和初步的专利同族合并，形成初始的专利文献清单。
需要特别注意的是，一项发明可能涉及多项功能模块或子系统，而每个模块都可能被独立的专利覆盖。因此，FTO检索时需要针对各个产品设计模块（如功能模块、子系统、组件或原料）逐一进行。这意味着FTO检索可能会发现与目标产品不同设计模块相关的多份专利文件，且每项专利都具有独立的法律效力。例如，在分析一款使用生物体消化有机废物的微型炼油装置时，可能会发现多项与发明不同特征相关的专利，例如生物体、有机废物预处理工艺、机械设备（反应釜、管道系统）以及传感器与控制系统等。此外，即便找到某项已被撤销且失效的相关专利，仍需继续进行FTO审查，以确定是否存在目标产品或服务的技术特征落入其他专利文件权利要求覆盖范围的情况。FTO检索需同时注意上述两种情况，因为需要判定在特定国家和时间段内，准备实施的产品或服务未被任何有效的专利权所涵盖。
[bookmark: _Toc1585889914][bookmark: _Toc1750350172]（三）准确的专利筛选
为了确保全面充分的检索，还需要对专利检索的结果进行初步筛选和评估，筛选时可以通过人工阅读专利的题目、摘要等信息去除部分噪音，调整检索过程以符合一定查全率和查准率，判断检索终止时机、规范检索质量，从而获得最终的检索结果。筛选出的专利可依据技术分支、主题等进行标引。接着将筛选到的专利分解为技术特征后与目标产品逐一对比，基于目标地区的专利侵权判定标准进行初步技术判断。
[bookmark: _Toc421449326][bookmark: _Toc103476716]（四）精准的侵权比对
专利侵权判定指判断目标产品或技术方案是否涉嫌侵犯他人的专利权。企业可引入专业法律力量，委托有目标地区执业资格的专利律师，对相关专利的权利要求保护范围以及本企业产品的侵权可能性进行法律分析，并出具具有法律参考价值的《FTO法律意见书》。
[bookmark: _Toc757885703][bookmark: _Toc185678663]（五）可行的应对策略
FTO法律意见书可提供诸如规避设计可行性、专利无效前景评估、许可谈判建议等策略选项，这些信息可在企业管理、产品研发、市场扩展等多流程中辅助决策。同时，企业要注意保存FTO分析过程文档，作为已尽勤勉义务的证据；更重要的是，要建立长效监控机制，对已上市产品及其相关技术领域进行定期的专利信息监控，对竞争对手的新授权专利、行业重要诉讼等动态信息保持警惕，确保风险防控的持续有效性。
[bookmark: _Toc1985017283][bookmark: _Toc722337526]四、企业FTO机制建设
[bookmark: _Toc1880750881][bookmark: _Toc1376969994]（一）组织与职责
为将FTO工作由碎片化、临时化的被动查证，转变为企业主动管理核心商业风险的战略化职能，企业应建立权责明晰、协同高效的组织体系，由决策层、管理与专业支持层、业务执行层三个层级构成，形成从战略规划、专业执行到业务落地的完整闭环。
决策层由企业高层管理者牵头，包含法律、技术、市场、采购等部门负责人，核心目标是确保知识产权风险防控与商业战略深度协同。主要职能包括：审批公司中长期知识产权发展与FTO战略规划；裁决因潜在侵权风险引发的产品线调整、市场进入或退出等重大决策；在面临重大跨国诉讼或高额专利许可谈判时，提供最高级别、最快时效的资源保障和决策授权。
管理与专业支持层由知识产权部与法务部构成，是FTO体系日常运作的中枢。主要职责包括：建立并持续优化内部FTO操作流程、标准及信息化管理平台，建立企业内部专利情报数据库，收录核心产品、关键技术相关专利文献及重点竞争对手布局动态；完成从专利检索、侵权分析到意见出具的全链条工作，将专利信息转化为业务部门可用的风险选项与应对建议；跟踪全球重点市场立法与司法动态，监测竞争对手及非专利实施主体（Non-Practicing Entities，简称NPE）的专利活动，定期发布风险预警报告，制定风险防范及应急管理预案。
业务执行层涵盖研发、采购、海外等前端部门，是FTO风险的实际承担者和一线执行者。研发部门需及时提供新产品/技术的详细方案及技术特点，参与专利技术对比，将FTO分析嵌入产品开发流程，在样品预研、产能扩展等关键节点，依据FTO结论主动进行技术路径选择或规避设计。采购部门需在供应商管理体系中建立知识产权合规门槛，要求供应商提供核心部件的FTO分析证明，并在采购合同中明确侵权责任追溯与赔偿条款。海外部门作为公司的“预警雷达”，需建立常态化市场情报收集机制，及时反馈所在区域的专利诉讼新闻、竞争对手产品动态及客户知识产权投诉，确保风险信息第一时间回流至管理与决策层。这三个层级的紧密协作与责任联动，共同构成了一个能够自我驱动、持续优化的动态风险管理有机体[footnoteRef:9]。 [9:  张永其: 浅谈中国企业海外专利风险防控体系的建立,《中国发明与专利》。] 

[bookmark: _Toc1461423081][bookmark: _Toc1785605098]（二）制度与流程
制度与流程是将FTO从理念转化为企业实践的根本保障。企业需以标准化制度为基石、以嵌入式流程为核心、以智能平台为支撑，确保FTO工作实现闭环管理与持续优化。
1.制定管理办法
企业可依据自身经营及发展现状，制定并完善以《企业海外市场专利自由实施（FTO）风险管理办法》为核心的制度文件体系。管理办法通常涵盖总体要求、组织与职责、核心流程规范、文档与数据管理等章节。
具体而言，总体要求部分可明确制定目的、适用范围、核心原则以及关键术语定义。组织与职责章节需详细规定决策层、管理与专业支持层及各业务执行部门在FTO流程中的具体权责与协作机制。核心流程规范需要系统化规定新产品/技术项目FTO启动条件、各阶段（如概念设计、样品试制、采购及出口前）的分析要求、风险评估与应对（如规避设计、许可谈判、无效宣告等）的审批权限。此外，管理办法还可包含文档与数据管理要求，明确FTO分析过程文档、法律意见书、决策记录等材料的保存形式、责任部门与保密级别。通过该管理办法明确从项目启动、检索分析、风险评估到决策应对的全流程标准，界定跨部门协同中的职责边界、FTO规范格式。
2.实施合规档案管理
在实际工作中，企业需要将上述制度嵌入业务流程，实现知识产权风险管控与业务运营的一体化。例如，新产品开发前进行FTO分析，确保技术方案在进入下一阶段前已完成相应专利风险筛查；在市场准入流程中，将目标市场的FTO报告作为市场进入的前置条件；在重大采购或技术引进中，将供应商的FTO担保与合规性审查作为合同签署的必经环节。
为系统化管理上述流程产生的证据链，企业可为每个重要产品或出口项目建立统一的《产品出口FTO合规档案包》。档案包的具体内容可包括但不限于：前期分析类（如专利态势简报、检索过程记录）；核心结论与决策类（如FTO分析报告、外部法律意见书、风险应对方案及审批记录）；供应链合规类（如关键供应商的FTO保证函、技术来源声明、采购合同知识产权条款）。通过该档案包积累产品完整FTO尽职证据，便于内部管理、审计以及应对潜在的法律程序。
3.实施保密层级管理
FTO工作涉及企业核心技术方案、排查结论及应对策略等敏感信息，应建立保密管理制度，按敏感程度划分核心层、管理层、普通层三个层级，分别限定知悉范围。对外委托须在合同中明确保密义务，约定材料返还或销毁要求。合规档案包中的文档应按密级标注、分类存放，与档案管理制度衔接，确保FTO工作不因信息泄露带来法律或商业风险。
4.建设风险预警平台
企业可建立统一的专利信息管理与风险预警平台/数据库，围绕企业核心产品与技术领域收集相关领域的专利数据以支持高效检索，配备专业人员对核心竞争对手、重点技术领域进行定期监控与预警，获取动态专利情报信息，将被动响应转化为主动预警，为业务决策提供实时、可视化的数据支持。
5.建立突发事件预案
为有效处置已发生的知识产权纠纷，企业可根据需求制定《知识产权侵权突发事件应急预案》，这是一份详细的标准作业程序文件，明确不同危机场景下的应急响应机制，如应急小组组建方式、成员职责与分工、初步响应流程（如证据固定、媒体口径、律师联络）、内外部沟通策略以及法律应对方案等。通过预设流程与定期演练，确保企业在面临突发知识产权纠纷时能够迅速、有序、专业地启动应对，最大限度控制事态扩散，减少商业损失，并将应对经验反馈至FTO分析及制度优化中。
6.开展分层常态化培训
最后，企业可建立分层、分对象的常态化培训机制：面向管理层，侧重FTO战略价值与风险决策；面向研发团队，聚焦专利信息利用、规避设计方法与实践案例；面向市场与采购人员，则着重风险识别、合同条款与现场应对。通过持续宣导，将风险防控内化为每一位相关员工的职业习惯与思维模式。
[bookmark: _Toc344718172]五、FTO风险排查全流程——企业各环节实操指引
参考《企业知识产权合规管理体系 要求》（GB/T 29490-2023）在企业经营管理中对知识产权合规管理要求以及企业实际研发生产情况，将海外FTO风险排查分别嵌入企业的研发立项与产品设计、样品开发与试产、采购、量产与出口、上市后监测共五个环节。针对各环节的排查工作，本章节及附件提供常用报告参考文本，企业可根据自身实际情况选择参考使用或根据需求进行调整。
本章节中涉及FTO具体实施的，参见“二、FTO分析步骤与方法”。
[bookmark: _Toc617265118]（一）研发立项与产品设计
[bookmark: _Toc311308382]1.排查节点
新技术或产品立项调研阶段，在确定初步研发方向或市场进入意向后、具体方案确定前。
专利管理部门可以搜集项目所涉及的专利信息，通过分析宏观态势，了解技术领域的竞争格局，发现技术空白和创新机会，评估拟进入技术领域的专利壁垒和竞争烈度，避免前期将资源投入可能引发侵权的技术领域和市场，辅助研发部门决策“要不要做”及“大致往哪个方向做”，为立项提供决策依据。
本阶段是FTO工作的“首要防线”，在此阶段进行风险排查，成本最低、主动性最强、技术调整空间最大。
2.排查内容
（1）目标市场锁定：根据企业市场规划，明确项目对应产品或技术未来1-3年拟进入的国家或地区；对于中小企业，可优先针对最主要的出口目的地（如东南亚、美国、欧洲）及专利保护活跃地区进行检索分析。
（2）宏观专利态势分析：针对拟进入的技术领域和目标市场，进行全景专利分析，维度可包括：该领域专利总量及趋势、全球专利分布情况、主要专利权人（可重点关注龙头企业、竞争对手、NPE）及其专利布局情况、技术分支分布等。
（3）风险初步评估：基于该技术领域的专利布局与竞争烈度，判断其属于“红海”（壁垒高、风险大）或“蓝海”（机会多、风险低）。
3.成果产出
通过专利检索分析、结合市场状况调研，输出《技术领域专利态势简报》，包括专利申请趋势、权利人排名、主要技术路线等。根据专利壁垒情况，明确拟进入的目标市场；根据主要权利人情况，识别潜在竞争对手和合作伙伴；根据技术路线，指出可能作为研发切入点的“技术空白点”或可以规避的竞争热点。
结合上述分析及应对预案作为立项依据，明确是否进入下一个研发阶段，或建议调整研发方向。
[bookmark: _Toc1431646188][bookmark: _Toc1036584309]（二）样品开发与试产
专利管理部门要对已筛选出的初步技术路线或设计方案进行针对性专利排查，开展详细检索分析，识别目标专利，评估“能不能这样开始做”。
1.目标专利关注度分类
为便于企业内部管理和后续跟踪，对排查出的专利可按照关注度分类。注意，分类结果仅用于企业内部工作参考和管理，不构成对侵权风险的法律认定。
按关注度分类可以从技术比对和运营环境两个角度综合考虑。技术比对角度主要考量技术相关度和专利稳定性：技术相关度指产品与专利权利要求的技术特征关联程度：二者完全相同或等同则相关度高，缺少技术特征、技术特征明显不同或经过解释技术特征不同的，可认为相关度低。专利稳定性指专利申请相关权利要求被授权可能性或授权专利相关权利要求被无效可能性大小。
运营环境角度主要考量权利人特征、侵权可视度和目标地区保护环境等：权利人特征包括权利人主体类型、市场格局、合作关系、诉讼历史等，权利人为NPE、主要竞争对手、有频繁诉讼史的可视为竞争强度大。侵权可视度指侵权行为发现、取证固证的难度大小。目标地区保护环境包括立法完备性与规则体系的健全度、司法救济的可及性与程序难易度和便利度、以及司法保护力度（如侵权赔偿额高低等），赔偿额高、临时禁令获取容易等可视为保护环境严苛。
企业可根据自身工作实际情况划分目标专利。例如，一类专利为技术相关度高、专利稳定性高，且权利人竞争强度大、侵权可视度高、目标地区保护环境严苛的目标专利，需重点关注、持续跟踪；二类专利为技术相关度和专利稳定性较高，但权利人竞争强度小、或侵权可视度低、或目标地区保护环境宽松的目标专利，可保持定期监控并做好应对预案；三类专利为技术相关度较高，但专利稳定性低，或技术方案差异较大、暂无明显关联的目标专利，可纳入常规监控范围。
需要注意的是，目标专利分类是结合多因素综合评估的结果，需基于企业所处行业实际情况进行动态判断。以上仅是一种目标专利分类方法，企业可根据实际情况动态调整。所处行业、目标市场和竞争对手情况等都会影响关注度的判断，企业要根据所处不同阶段、产品销量、竞争对手攻击性等综合判断。
[bookmark: _Toc1609640723]2.排查节点
立项通过后，试产启动前；或对产品进行升级改进时。
本阶段是FTO工作的重要环节，目标是在资源大规模投入前评估技术领域的专利侵权风险，降低沉没成本。
3.排查内容
（1）精准检索：基于筛选出的技术方案，提炼核心技术特征或功能模块等，制定检索策略，精准构建检索式。
可重点检索权利要求（Claim）部分；考虑规避难易程度，关注那些保护范围宽、涉及基础性技术方案的专利。
（2）重点排查对象：一是主要竞争对手，尤其是市场占有率高的海外竞争对手的有效专利和在审中专利；二是目标市场的有效专利，企业需要重点关注目标市场中仍处于保护期内的授权专利，此外，在审查中但有较大授权前景的发明专利也是关注的对象；若产品涉及通信、音视频编码等标准，还需识别相关标准必要专利（SEP）及其持有人。
（3）侵权分析：对于已授权专利，将专利权利要求与企业初步技术方案进行比对，判断其与企业技术方案的相关性。此阶段可重点分析专利的独立权利要求，目的是识别目标专利。
对于公开或审查中的专利申请，除了比对权利要求，还要关注专利说明书中与企业技术方案相关度高的内容，以防该内容在授权过程被加入至权利要求中。
（4）目标专利稳定性分析：对目标专利/专利申请进行稳定性检索，评估授权专利无效可能性、申请专利授权概率，为后续提起无效请求、公众意见提供依据。
4.成果产出
《FTO分析报告》：明确所评估的具体技术方案或产品原型及拟出口的目标地区；列出经初步比对认为技术相关度较高的目标专利（包括专利号、权利人、权利要求或说明书相关技术方案简述），并进行目标专利分类；得出分析结论，提出可能的规避方向或需要进一步调研的改进方案，并对改进方案再次风险排查。报告可包含检索报告、目标专利清单、目标专利分析三个附件。其中，检索报告可包括检索时间和范围、检索策略、数据处理；目标专利清单可包括专利号、权利人、法律状态、分类等；目标专利分析可包括技术或产品与专利权利要求的技术特征比对分析、专利稳定性分析等。
[bookmark: _Toc398760777]（三）采购
1.排查节点
采购活动包括产品零部件采购、制造或生产设备采购、制造方法的引入等需要用到第三方技术或工艺方法的情况。
在采购活动中遇到专利纠纷，产品采购商或销售商通常会成为被告。这主要是由于侵权证据比较容易从产业链下游的采购商或销售商处发现和获取。在跨境采购活动中，因涉嫌侵权还可能被海关查扣，这会导致无法顺利完成采购交易，也将可能面临合同违约赔偿、已付货款无法索回或产品在海关被销毁等风险。因此，企业在采购活动中要注意防止侵犯他人专利权，尽可能在采购前排除相关风险。
需要注意的是，对于某些购买的产品或零部件还必须有相关配套解决方案才能使用的情形。这类产品或零部件所需的配套解决方案有可能会涉及另外的技术或方法专利。若是采购环节没有注意或预见到这个问题，就可能有侵权风险，面临支付许可使用费或需额外购买该配套解决方案的情形。
2.排查内容
（1）供应商资质调查：一是调查供应商的知识产权管理制度，了解其专利工作基础；二是调查供应商及其关联企业在目标市场（尤其是欧美地区）是否有频繁专利纠纷历史。
同等条件下宜优先选择有一定知识产权工作基础、建立规范知识产权管理制度的供应商。
（2）拟采购产品或技术的专利调查：收集与拟采购产品或技术相关的专利信息；必要时要求供应商提供专利权属证明或许可证明，审核供应商单独所有、共同所有以及拥有使用权的专利清单，核查权利有效性、时效情况、纠纷等，核实拟采购产品或技术与其拥有或可合法使用的专利权是否真实匹配。注意权利或许可的地域性、使用权范围是否覆盖目标市场地区。
对于拟采购产品存在专利风险的，应在相应风险消除或采取有效应对措施后进行采购。
FTO要求确认：可以要求供应商对其交付的产品或提供的技术出具书面FTO分析报告，确保产品或技术在目标市场地区可自由销售和使用。或者要求供应商提供不侵犯专利权声明，声明一般可包括：供应商所提供的产品或技术不会侵犯任何第三人的专利权；若发生侵权责任并经法院判决确定后，供应商负担所有损失。声明形式可以作为一个合同条款在合同框架中体现，也可以独立函件形式作为合同附件出现。
3.成果产出
企业应将FTO合规作为与质量体系同等重要的供应商准入与考量维度，通过本环节工作形成以下文件和记录，纳入供应商管理和合同档案中。
（1）《供应商专利工作情况报告》：涵盖供应商基本信息、知识产权管理制度、自有专利情况、过往纠纷历史等，用于初步风险筛查。
（2）《采购件FTO合规档案》：针对核心件的全部合规证明，包括：针对该部件企业自行或委托进行的专利分析；供应商提供的专利清单、许可证明复印件；供应商出具的《采购件FTO分析报告》。
（3）《采购合同知识产权条款》：包含不侵权声明和责任承担等条款。
以上文件和记录可视实际情况选择输出。
[bookmark: _Toc1080089161]（四）量产与出口
1.排查节点
在批量生产、首次出口、进入新市场或参展之前。
本阶段的核心任务是在前期FTO分析的基础上查漏补缺，确保即将大规模投入市场并跨境流通的最终产品，已完成全面专利风险排查，可以在目标市场自由实施。
作为产品最终投入市场的必要前提，专利管理部门要对拟出口产品或技术进行补充检索和补充分析，重点关注近半年新公开的专利申请及新授权专利，核查前期已识别目标专利的当前法律状态、权利人情况及诉讼情况等；必要时委托律师出具法律意见。
2.排查内容
（1）最终产品或技术确认：核对即将量产的产品或部件、出口的技术是否均经过FTO分析，对有所变更的内容及时进行补充排查。
（2）FTO补充检索分析：一是对前述阶段制定的专利分析与应对措施（稳定性、规避方案）查漏补缺，针对在样品开发与试产阶段识别出的目标专利，再次核查专利当前法律状态，可重点关注：已授权专利是否仍然有效、专利申请是否已授权及其保护范围、已授权专利或专利申请是否有同族、分案或继续案等专利族成员，权利是否发生转移、专利是否有无效或诉讼正在进行。二是针对重点目标地区进行补充检索，重点查看近期新公开的专利申请，以防“漏网之鱼”。三是关注是否有新的改进方案产生，对新方案进行风险排查。
（3）FTO法律意见书（必要时）：针对核心技术、高价值产品或拟进入专利纠纷高发市场的产品，可委托目标地区执业律师出具正式的《FTO法律意见书》。该意见书基于最终产品或技术，对目标地区相关专利进行分析并给出法律意见，为企业决策提供法律参考。
3.成果产出
（1）《FTO补充分析报告》：包括报告针对的具体技术或产品、拟出口的目标地区、补充检索情况及补充分析结论与应对建议。补充检索可包括近半年新公开的专利申请及新授权专利；补充分析可包括前期已识别目标专利的当前法律状态、权利人情况及诉讼情况等。可将补充检索记录、目标专利状态核查清单等作为报告附件。
（2）《FTO法律意见书》（必要时）：出口目标地区的FTO法律意见书，由外部律师出具，可包括背景分析、检索情况、侵权比对、法律结论、建议意见等内容。这是企业最高级别的FTO合规证明文件，可用于重大风险决策、应对严重侵权纠纷等场景，费用通常较高，企业可视项目情况选择是否委托当地律师出具。
[bookmark: _Toc103857508]（五）上市后监测
1.实施节点
本阶段节点包括日常定期监控及侵权事件触发。
新产品上市后，专利管理部门需建立专利监控机制，持续关注相关技术领域及主要竞争对手的专利动态，以便对潜在的新风险做出快速反应。建立一套制度化、流程化的预警与应急响应机制，确保企业在面对潜在或实际的侵权指控时，能够快速、有序、专业地应对，降低损失。
2.实施内容
（1）常态化专利情报监控：围绕产品核心技术特征，每季度或半年度执行一次系统性专利信息扫描（可根据行业技术更新速度和企业资源调整频率），及时了解行业专利动态。可重点监控目标市场新公开或授权的、可能构成威胁的专利。
（2）竞争对手动态监控：可以从竞争对手官网、行业协会公告、专利联盟网站等渠道入手，定期跟踪主要竞争对手的专利申请与布局变化、专利交易信息、纠纷情况等，掌握其研发动向，预判其市场策略。
（3）目标专利状态跟踪：对已识别的目标专利，定期核查专利状态。已授权专利可跟踪其法律状态（维持有效、失效、被提起无效）、权利转移及纠纷情况；申请中专利可跟踪其审查进度，评估授权可能性，必要时向专利审查部门提出公众意见，使其无法获得授权或缩小其权利保护范围。注意对专利同族、分案申请，以及美国专利续案和部分续案申请的持续监控。对于发生权利人变更（尤其变更为NPE）或进入无效宣告程序的目标专利，要给予重点关注。
根据不同领域特点，有条件的专利管理部门可围绕核心技术或产品建立专利数据库。建设初期针对该技术或产品全面检索，将相关领域专利及重点竞争对手专利纳入数据库，并按技术分支或其他分类进行标引；后期定期更新、查漏补缺。后续涉及该技术或产品的新研发，可在此数据库中进行FTO检索分析。注意数据库围绕的产品范围不宜过大，要具备实操性。
3.成果产出
《专利动态监测台账》：可以表格形式，持续记录所有监控到的相关专利、竞争对手动态、目标专利状态变化等信息，并标注评估结论和跟踪状态。
以上排查环节贯穿企业研发、生产等各阶段，企业可根据自身实际情况有选择地启动。例如，进入新的地区市场、计划参加国际大型专业展会、产品生命周期进入新阶段（如销量大幅增长引起行业关注）、产品功能升级或工艺改进时，均可触发相应排查。企业可将上述排查的节点、内容、职责及产出要求固化为正式管理文件，明确负责部门、参与部门、财务预算及外部顾问聘用机制，推动FTO工作实现常态化、制度化运行。
[bookmark: _Toc1728910869]六、风险应对与转移
[bookmark: _Toc2069998599]（一）目标专利应对策略
针对排查阶段形成的关注度分类结果，企业可匹配差异化的管理动作。根据上述例子，一类专利技术相关度高、专利稳定性高、权利人竞争强度大、侵权可视度高、目标地区保护环境严苛，二类专利技术相关度和专利稳定性较高、权利人竞争强度小或侵权可视度低或目标地区保护环境宽松，三类专利技术相关度较高、专利稳定性低或技术方案差异较大。基于该分类示例，应对策略可如下开展：
1.一类专利：可优先安排应对资源，重点开展规避设计评估。能够规避的，在规避设计后实施（对规避设计也需进行FTO分析），并建议尽早将规避设计方案申请专利；难以规避的，启动许可谈判、做好无效宣告准备或向专利审查部门提出公众意见。
2.二类专利：保持监控，同步准备改进方案或商业谈判预案。综合考量专利的规避设计难度和权利稳定性，采取规避设计、商业谈判、动态监控、提出无效请求或公众意见等措施。
3.三类专利：纳入常规监控范围，定期跟踪法律状态变化。
[bookmark: _Toc182471778]（二）风险转移方案
企业可购买知识产权海外侵权责任保险。通过投保该险种，将海外侵权诉讼中相关成本转移给保险机构。2024年1月，杭州某公司在产品出海前先行委托专业机构开展风险评估，随后投保知识产权海外侵权责任保险，保额200万元；同年8月，该公司被美国公司起诉，2025年3月双方和解，保险公司最终承担了其90%的涉诉费用。该案展示了“风险评估+保险”模式的实效——专业机构的风险评估报告可增强保险公司承保意愿，企业的FTO工作可助其实现风险的有效转移。
浙江省为出口企业投保提供了明确的政策支持。浙江省知识产权局联合国家金融监督管理总局浙江监管局印发的《2026年度浙江省海外知识产权风险统一基础性保障保险实施方案》（浙知产〔2026〕28号），构建“政府引导、市场运作、协同推进、防范风险”的风险分担机制，统保保险涵盖知识产权海外侵权责任保险等四类产品，企业可通过“浙江知识产权在线”提交申请。企业应关注所在地知识产权部门的配套政策，将保险成本纳入FTO工作的预算安排。
[bookmark: _Toc65047717]（三）常见场景应对
企业海外遭遇侵权指控时，应视情况组建应急团队、启动评估程序，包括：权利状态确认（专利国别、权属关系、法律状态等）、侵权分析（侵权行为、权利主张、技术特征比对）、影响与风险量化（法律后果、经济损失、品牌声誉等因素），再根据评估结果采取相应措施。
1.展会
企业参展前，可参考前述第四章做好参展前风险排查工作，并做好材料准备，包括参展产品在目标地区合法有效的专利权权属证明、主体身份证明文件、解决潜在专利侵权风险的证明文件、反制材料等。所有材料事先做好翻译、公证、认证手续。
当企业在展会上收到侵权指控时，要迅速组织内部团队与外部律师，对指控内容进行详细分析，判断诉求的合理性和可行性，并根据具体指控情况制定相应的应对策略，妥善解决侵权纠纷。
（1）警告函
警告函是由被侵权方向侵权方发出，通常会要求停止侵权和赔偿损失。企业在收到警告函后应核实警告函是否真实合理，包括发函人身份、权利基础、侵权证据与理由、具体诉求等。
若认为内容属实且诉求合理，可选择与权利人沟通协调，尽量选择和解，避免遭受强制措施，影响参展或进入司法诉讼。若发现存在主体不适格、侵权理由明显不足等，可提出书面反警告，并向海关或法院申请保护。
（2）执法查处
若遇相关执法人员前来扣押或没收展品时，企业要先配合执法工作，避免事态扩大，再迅速联系专业机构评估并作出有效应对措施，积极寻求维权途径、收集反制证据材料，提出异议、申诉、诉讼等，积极维护自己的权利。
2.海关扣押
权利人发现侵权货物即将进出口时，可以向货物进出境地海关提出扣留涉嫌侵权货物的申请。
若货物被海关扣押，企业可联系当地律师分析情况、核查专利权真实性并进行侵权分析，若确认不侵权，要在规定期限内向海关提出异议，或提供担保放行，后续启动司法程序。
3.专利诉讼
除了参展产品或海关扣押产品后续会被起诉，产品销售到目标地区也可能遭遇权利人直接启动专利侵权诉讼。
企业在海外被起诉时，可视实际情况制定应诉、和解或反制措施等策略。考量因素可包括：被诉产品的侵权概率、专利被无效的可能性、被诉产品对企业的重要性、被诉产品在诉讼地区的市场占有率、企业在诉讼地区的专利布局情况、企业财务状况、原告诉讼历史、应诉能获得帮助的资源等。
4.“337”调查
“337”调查作为美国特有制度，是产品进入美国市场必须重点关注的风险。
与前述“专利诉讼”类似，企业可根据自身实际情况选择是否应诉。若选择应诉，企业可采取产品不侵权、专利无效、专利不可实施、缺乏国内产业要件等抗辩理由。由于“337”调查通常会针对多家企业，企业可联合应诉，整合资源、共享信息、分担应诉工作，一定程度上可降低企业应诉负担。
5.标准必要专利（SEP）纠纷
标准必要专利纠纷应对可采取“先谈判、后诉讼”的策略。谈判层面，收到权利人警告函后要及时回应，可要求对方提供SEP与标准的对照表及许可费率计算依据，搭建费率数据库，收集同行许可案例，运用可比协议法、自上而下法等主张合理费率。反制层面，如权利人存在不公平高价、拒绝许可等滥用市场支配地位的行为，可向反垄断或反不正当竞争管理机构投诉或提起诉讼；也可主动向法院提起FRAND费率确认之诉，争取有利的司法定价。
[bookmark: _Toc2100417580]（四）海外纠纷应对服务资源
1.企业跨境贸易投资法律支援平台
企业跨境贸易投资法律支援平台（贸法通）由中国贸促会法律事务部主办，是以在线咨询为主体，集法律查明、案例查询、经贸预警、培训会议、交流互动等为一体的涉外商事法律公共服务平台，帮助解决企业在跨境贸易投资中遇到的法律问题，包括知识产权、风险防范、争端预防和解决、贸易救济、出口管制和经济制裁、反垄断、国家安全审查、企业海外利益保护和预警等。
官网：https://www.ctils.com/
2.贸易摩擦综合预警与法律服务平台(中国贸易救济信息网)
贸易摩擦综合预警与法律服务平台(中国贸易救济信息网)是商务部公共信息服务项目，由商务部贸易救济调查局主办、中国国际电子商务中心承办，致力于及时跟踪和提供我国乃至全球在贸易救济领域最新的案件动态、产业动态和综合经贸信息；宣传贸易救济法律知识；交流贸易救济措施研究成果。作为政府部门、行业组织、研究机构、企业、中介组织、公众等的沟通平台，实现社会各界在贸易救济领域的互动交流。
官网：https://cacs.mofcom.gov.cn/list/flfwpt/1/yjfl.html
3.国家海外知识产权纠纷应对指导中心
国家海外知识产权纠纷应对指导中心由国家知识产权局和中国国际贸易促进委员会共同推动成立，聚焦海外知识产权纠纷应对中存在的难点和痛点，构建国家层面海外知识产权信息收集和发布渠道，建立中国企业海外知识产权纠纷指导与协调机制，提高企业“走出去”过程中的知识产权风险防控意识和纠纷应对能力。
官网：http://www.worldipguidance.cn/
4.智南针平台（海外知识产权信息服务平台）
智南针平台由国家知识产权局知识产权保护司指导，中国知识产权报社主办，解决中国企业在“走出去”过程中获取海外知识产权信息不足的问题。平台可在线浏览或下载全球189个国家、地区、组织的主要知识产权相关法律法规，还建立海外知识产权服务机构库，使用者可浏览机构业务信息、主要业绩数据、从业人员简介等关键信息，挑选合适服务机构与之合作。目前智南针可提供全球20余个国家和地区的海外知识产权服务机构100余家的信息。此外，智南针平台内嵌了国家海外知识产权纠纷应对指导中心模块，支持在线提交指导申请。
官网：https://www.worldip.cn/
5.中国保护知识产权网
中国保护知识产权网由商务部主办，全面反映商务部在知识产权方面的各项工作动态和政策法规，为社会各界遵守世界各国知识产权制度与维护自身合法权益提供指导与帮助，为中国企业“走出去”提供服务。网站已开通国内外新闻、海外维权平台、国内知识产权保护指南、咨询服务、法律法规库等多个栏目，提供最新时事动态、世界各国知识产权制度建设最新进展、国内办事救济流程等。
官网：https://ipr.mofcom.gov.cn/index.shtml
6. WIPO Lex
	WIPO Lex是世界知识产权组织(WIPO)提供的免费在线全球知识产权法律数据库，汇集200个司法管辖区逾50000份法律文件，涵盖专利、版权、商标、外观设计和其他知识产权客体。WIPO Lex数据库分为三部分，包括知识产权法律法规、产权组织管理的条约和知识产权相关条约，以及知识产权裁判文书。
	官网：https://www.wipo.int/zh/web/wipolex
7. 美国国际贸易委员会（ITC）
美国国际贸易委员会（ITC）根据《1930年关税法》第337条对进口到美国的产品的知识产权侵权行为进行调查、裁决和下达禁令。在ITC官网可以查询“337”调查申请书、案件动态、裁决结果，获取案件状态、当事人、涉及的知识产权与产品、处理结果等信息。
官网：https://www.usitc.gov/
8. PATENTSCOPE专利检索系统（WIPO）
PATENTSCOPE是由世界知识产权组织（WIPO）开发和维护的全球专利数据库和搜索系统，提供免费和开放的国际专利文献访问，支持多语言检索PCT国际申请及参与国家/地区的专利文献，覆盖多个国家和地区的专利信息，且具备化学结构检索等高级功能。
官网：https://patentscope2.wipo.int/search/zh/search.jsf
9. Espacenet（EPO）
	Espacenet是欧洲专利局（EPO）提供的免费在线专利数据库‌，覆盖全球90多个国家/地区的专利文献，提供同族专利信息，无需注册即可免费下载PDF全文。
官网：https://worldwide.espacenet.com/
10. Patent Public Search（USPTO）
	Patent Public Search是美国专利商标局（USPTO）提供的免费专利检索平台，可查询1790年以来所有美国授权专利及公开专利申请，提供完整法律状态及全文数据。
官网：https://www.uspto.gov/

[bookmark: _Toc185030394]附件：1.《技术领域专利态势简报》（参考文本）
2.《FTO分析报告》（参考文本）
3.《技术特征比对表》（参考文本）
4.《供应商专利工作情况报告》（参考文本）
5.《采购合同知识产权条款》（参考文本）
6.《FTO补充分析报告》（参考文本）
7.《专利动态监测台账》（参考文本）



附件1
技术领域专利态势简报
（参考文本）
	报告编号：                             编制日期：

	一、基本信息

	产品/技术名称
	

	产品/技术简述
	

	拟进入目标市场
	□美国          □欧洲（）
□日本          □韩国
□东南亚（）    □其他：

	编制部门
	
	人员
	

	二、检索

	检索平台
	

	检索地区范围
	
	检索时间范围
	

	关键词
	中文：

	
	英文：

	分类号
	

	检索结果
	共检索专利  件。

	三、宏观态势分析

	1.专利申请趋势、主要申请国及申请地区分析


	2.主要申请人分析


	3.技术构成分析


	4.拟进入目标地区专利布局分析


	四、风险与建议

	□主要竞争对手：识别出主要竞争对手（如：  公司）在该领域布局严密，其专利组合可能构成进入障碍。

	□技术壁垒：在  技术分支，专利申请高度集中，存在实施障碍。

	□NPE风险：识别出潜在NPE（如： 公司），其拥有基础性专利且诉讼历史活跃，需重点关注。

	后续行动建议：
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附件2
FTO分析报告
（参考文本）
	报告编号：                             编制日期：

	一、基本信息

	产品/技术名称
	

	产品/技术简述
	

	是否规避设计
	（若是，写出规避设计针对的产品名称及FTO报告编号）

	拟进入目标市场
	□美国          □欧洲（）
□日本          □韩国
□东南亚（）    □其他：

	编制部门
	
	人员
	

	二、检索

	检索平台
	

	检索地区范围
	
	检索时间范围
	

	检索式
	

	检索结果
	共检索专利 件，其中授权且有效专利 件，审中专利 件。

	三、目标专利清单及分类

	序号   专利号      权利人      法律状态       分析         分类
1      ×××××       ×××××       ×××××        ×××××       ×××××


	四、结论与建议

	综合以上分析，本技术方案FTO分析结论为：
□无需特别应对：未发现相关目标专利，可进入下一阶段；
□需保持关注：存在二类目标专利，已制定规避或应对预案，建议推进；
□需重点关注：存在一类目标专利且短期内难以规避，建议调整或暂缓开发，或变更目标市场。

	五、附件

	1.检索报告；
2.目标专利清单；
3.分析报告。



附件3
技术特征比对表
（参考文本）
	专利号
	
	权利人
	

	权利要求
	对比专利技术特征
	产品技术特征
	结论

	1

	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	2
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



附件4
供应商专利工作情况报告
（参考文本）
	一、供应商基本信息

	名称
	
	统一社会信用代码
	

	注册地址
	
	主要业务地区
	

	联系人
	
	联系方式
	

	供应产品
	   
	型号
	

	二、知识产权管理制度

	1.是否建立了知识产权管理制度？        □是 □否
2.是否有专职知识产权人员？            □是 □否
3.是否通过知识产权管理体系认证？      □是 □否

	三、与供应产品相关的自有专利情况

	1.专利号    专利名称    申请日    专利类型    法律状态     

	四、与供应产品相关的许可专利情况

	1.专利号    专利名称    许可人    许可类型    许可期限    
□独占□排他□普通

	五、知识产权纠纷历史

	1.过去5年内，供应商及其关联公司是否在国内外涉及专利侵权诉讼（作为原告或被告）？
□是（请简述：  ）□否
2.过去5年内，供应商的产品是否曾被海关以侵犯专利权为由扣押？
□是（请简述：  ）□否

	六、声明

	本人/本公司保证以上所填信息真实、准确、完整。如有不实，愿承担相应法律责任。
供应商盖章：
日期：



附件5
采购合同知识产权条款
（参考文本）

	采购合同
                                   合同编号

甲方：                         乙方：
联系地址：                     联系地址：
联系人：                       联系人：
联系电话：                     联系电话：

××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××。
××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××。
××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××。
1.乙方应保证所提供货物涉及到的知识产权是合法取得，并享有完整的知识产权，不会因甲方的使用而被责令停止使用、追偿或要求赔偿损失。如出现此情况，一切经济和法律责任均由乙方承担。



附件6
FTO补充分析报告
（参考文本）
	报告编号：                             编制日期：

	一、基本信息

	产品名称/型号
	
	关联《FTO分析报告》编号
	

	技术简述
	

	目标市场
	

	编制部门
	
	人员
	

	二、补充检索

	补充检索时间范围：

	检索平台：

	检索结果：新发现相关专利申请/授权专利____件。

	三、目标专利状态核查

	序号 专利号   前期分类   当前法律状态    权利人情况        变化说明
1    ×××××     ×××××      ×××××          ×××××           ×××××


	四、结论与建议

	（一）补充检索分析
（根据补充检索结果及目标专利状态核查情况，说明是否出现新的目标专利、前期目标专利状态变化情况等）

	（二）应对
（针对补充分析，提出相应应对措施；如无变化，说明维持原方案）

	五、附件

	1.补充检索报告；
2.目标专利状态核查清单；
3.（如有）《FTO法律意见书》（由外部律师出具）。



附件7
专利动态监测台账
（参考文本）
	填写说明： 
1.本台账用于持续记录产品上市后监控到的公开专利、竞争对手布局及目标专利状态变化等信息，供企业内部跟踪管理使用。
2.“类型”可根据实际情况填写：目标专利状态、新公开专利、竞争对手布局、行业诉讼、政策变化等。
3.“评估结论”仅反映企业内部管理，可使用：新增关注、关注度升级、维持关注等。
4.台账定期更新，遇重大事件随时记录。                            

	序号
	类型
	监控对象
	关联技术
	变化说明
	评估结论
	备注

	1
	目标专利状态
	US×××××
	产品A
	权利人变更为NPE
	关注度升级，启动应对
	已委托律师

	2
	目标专利状态
	US×××××
	产品B
	第三方提起无效
	持续监控
	等待无效结果

	3
	竞争对手布局
	×××公司
	产品B
	3件美国授权专利，涉及×××技术
	新增关注，持续监控
	纳入监控清单

	4
	新公开专利
	US×××××
	产品A
	涉及×××技术
	新增关注，待分析
	需比对分析

	5
	×××××
	×××××
	×××××
	×××××
	×××××
	×××××

	6
	×××××
	×××××
	×××××
	×××××
	×××××
	×××××

	填表人：                复核人：           更新日期：



